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Lidera la rentabilidad empresarial
con datos, tecnologia e |A.

Hoy las empresas ya no necesitan controllers que solo “reporten
numeros”. Necesitan perfiles capaces de interpretarlos y tomar
decisiones que impacten directamente en el negocio.

El Controller 4.0 se convierte en los ojos de la Direccion: conecta datos,
tecnologia y estrategia para asegurar la rentabilidad en entornos
complejos cambiantes.

La Barcelona Finance School es la escuela de finanzas del Instituto de
Estudios Financieros, entidad sin animo de lucro dedicada a la
educacion financiera desde hace mas de 30 anos.
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¢ Qué aprenderas y como lo aplicaras?

Un programa disefiado no solo para que adquieras conocimientos, sino que
transformes tu forma de trabajar y generes un impacto real en tu empresa desde
el primer momento.

@ Transformacion del controlling: Daras el salto del controlling tradicional a un
modelo estratégico capaz de aportar valor real a la Direccion. Desarrollaras una
vision mas completa del negocio, pasando del analisis historico a la anticipacion
y la toma de decisiones.

@ Optimizacion de procesos clave: Trabajaras sobre los procesos
fundamentales del control de gestion, como el cierre mensual, los presupuestos
y el analisis de rentabilidad. El objetivo es que puedas optimizarlos y adaptarlos
a la realidad de tu empresa.

@ Tecnologia aplicada a la toma de decisiones: Integraras herramientas de
inteligencia artificial, automatizacion y visualizacién para mejorar la eficiencia 'y
la calidad del analisis. No se abordan como conceptos teoricos, sino como
herramientas practicas que utilizaras en clase para resolver situaciones reales.

@ Aplicacion practica y proyecto final: Durante 7 semanas trabajaras sobre
casos reales, con tu propio entorno de base. Implementaras mejoras de forma
progresiva y compartiras aprendizajes con el grupo. Como resultado,
desarrollaras una propuesta concreta para mejorar el sistema de control de tu
empresa, con un enfoque totalmente aplicable.
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Para quién es y que te llevas

Este programa esta dirigido a controllers y profesionales financieros
que quieren evolucionar hacia un rol mas estratégico, incorporando
tecnologia e inteligencia artificial en su dia a dia y aportando un mayor
valor a la Direccion.

También es especialmente relevante para empresas que buscan mejorar
su control de gestion de forma practica y aplicada.

A lo largo del programa, desarrollaras un nuevo enfoque de
controlling adaptado a la realidad actual, integrando herramientas
concretas que podras implementar directamente en tu trabajo. Saldras
con un sistema de control mejorado y aplicable, y con el criterio
necesario para tomar decisiones con impacto real en el negocio.
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¢ Qué hace diferente este programa?

Este no es un curso tedrico. Es una inmersion practica donde trabajas
sobre tu propia realidad profesional desde el primer dia.

@ Aplicas lo aprendido directamente en tu empresa.

() Trabajas con casos reales en cada sesion.

@ Integras herramientas de IA y automatizacion en tu dia a dia.

() Evolucionas tu rol de controller mientras el programa avanza.

Es, en la practica, una consultoria aplicada a tu propio contexto.
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¢, Como se trabaja?

Durante 7 semanas trabajaras de forma intensiva pero enfocada:

Cada sesion parte de un caso practico real.

Trabajaras con tu portatil y herramientas actuales (lA incluida).
Compartiras avances y aprendizajes con el grupo.

Iras implementando mejoras reales semana a semana.

El objetivo no es acumular teoria, es que salgas con cambios
aplicados en tu empresa.

El programa incorpora herramientas que ya estan redefiniendo el
controlling:

Automatizacion de procesos (ej. Zapier).

Analisis y gestion de datos.

IA aplicada a finanzas (ej. Claude, Gemini).
Visualizacion y reporting avanzado.

Herramientas de productividad y conocimiento (Gamma,
NotebookLM).

No se enseinan como conceptos, se utilizan en clase para resolver
problemas reales.
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Informacion practica

Periodo lectivo: Enero 2027
Horario: 7 sesiones (49h), lunes de 9h - 13h y 14.30h - 17.30h

Formato: Curso intensivo de 49 horas en formato presencial /
streaming.

Metodologia:

e Autoestudio online.

e Casos practicos.

e Teoria aplicada.

e Trabajo en equipo e individual.

Inversion:

La matricula del Programa de Controlling 4.0 es de 2.100€.
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Introduccion a la direccién financiera / Controlling
4.0. La Gestion Econdmica inteligente.

El mundo en el que trabajamos. Donde estan las empresas y hacia dénde
nos dirigimos. Industria 4.0, 5.0. Finanzas descentralizadas. Objetivos
mundiales, europeos y nacionales.

¢ Qué es el control de gestion? Origen y evolucion.
Control de gestiéon y control interno.

Controlling segun tamafo de empresa: startups, pymes, corporate
internacional.

El controller.

Nuestro reto: ayudar a la empresa a ser mas rentable en un entorno en
constante evolucion.

El cierre contable mensual:
La gestion econdmica inteligente: introduccion a las claves que nos
ayudan a disponer de la informacion esencial para la toma de decisiones
Como vamos? El cierre contable mensual
La importancia del registro: principios contables y soluciones
tecnoldgicas
La gestion de las fechas y cumplimiento de tareas: el check list de cierre

- La gestion automatizada:
Basicos de tecnologia: la importancia de la calidad y unicidad del dato,
ciberseguridad, infraestructuras.
La gestion integral de la empresa: ERP.
Los sistemas integrados: uso de APIS, requerimientos.
Migraciones: planificacién, integridad de cargas, verificaciones.
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Mirando al futuro: presupuesto, estrategia y
viabilidad.

¢, Como nos gustaria ir? Presupuesto y analisis de desviaciones.

Basicos para obtener un presupuesto util para la toma de decisiones.
Presupuesto de ventas, costes, gastos e inversiones.

Cierre del presupuesto anual: negociaciones y formalizacién.

La estrella: analisis de desviaciones.

La estrategia, los factores clave de éxito y los KPI’s, indicadores y métricas.
Plan estratégico, viabilidad y business plan.

Plan econémico-financiero y la busqueda de recursos.
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La funcion de Controlling: guardian de rentabilidad.

Saber como se genera la rentabilidad: introduccion a la contabilidad de
costes.

Conceptos y tipos de costes.
Sistemas de costes.

La importancia del modelo del negocio y la estrategia en la definicion de
la estructura de costes.

Margen de contribucién y punto muerto.
Calculo de precios de venta. Caso Proyectea.
El control del margen bruto.

La cuenta de explotacion analitica.

La rentabilidad de la innovacion.
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Cash is King, la gestion de tesoreria.

Las bases de gestion de tesoreria a corto, medio y largo plazo.

La importancia del registro correcto y el calculo de las estimaciones
segun la temporalidad.

Gestion automatizada de la tesoreria.
Herramientas de financiacion.
Soluciones bancarias.

Inversién privada.

Introduccion al Fintech.

Cambio de modelo de negocio.
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Tecnologia y ventas aplicadas al negocio.

Automatizaciones esenciales.

Soluciones 4.0: robotizacion, reconocimiento facial, inteligencia artificial, big
data...

Ejemplos de aplicacién a analisis de negocio y eficacia.
Inteligencia Artificial aplicada a negocio.
Entender como se vende para ayudar a vender mas y mejor:

¢, Qué es vender?

¢A quién vendemos?

El andlisis de la cartera y la recarterizacion

La Direccion de Ventas: indicadores de proceso

Proceso de ventas para entenderlo y medirlo

Coémo una buena informacion financiera y de negocio puede ayudar al
proceso de ventas
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El mundo es y sera tecnolégico y sostenible.

« Finanzas descentralizadas:

Introduccién al Blockchain.

DEFI, la descentralizacion de las finanzas.
Criptomonedas.

Smart Contracts.

. Informacién no financiera:

Compliance: algo mas que eximir a la empresa de responsabilidad.
Igualdad.

Midiendo la sostenibilidad.

Empresas Bcorp.

Claves para la implantacion exitosa de un sistema
de control de gestion, el tuyo.

« Voluntad directiva, procedimientos y gestion del cambio.

» Casos practicos presentados por los alumnos.




Controlling 4.0

13

Profesorado

o

Argelia Garcia

Directora académica

CEO & Founder Partner de ToGrowfy. Ayuda a los CEO 's inquietos a impulsar sus negocios
a través de la Gestion Econdmica Inteligente, aquella que permite tomar decisiones
acertadas porque se basa en una informacion completa, fiable y a tiempo. Licenciada en
Derecho por la Universidad de Barcelona, PADE por IESE Universidad de Navarra,
diplomada en Control de Gestién por EADA, Learning to Grow por IESEBCN Activa,
Programa de Innovacién: de la Idea al Lanzamiento de IESE, B2B Management por
ESADE.

Profesional con 30 afios de experiencia profesional en posiciones de controlling y direccién
financiera en empresas internacionales, a partir de la auditoria externa e interna.
Actualmente es CEO de ToGrowfy, donde dirige un equipo de profesionales dedicados a
apoyar a las empresas en crecimiento, en los ambitos econdmico-financiero, fiscal y legal.
Su experiencia y areas de practica incluyen la gestion econémica, la organizacion de
procesos, la transformacion digital y la innovacion y la estrategia de negocio.

Emprendedora, empresaria, consejera de empresas y mentora de proyectos
emprendedores. Es consultora de ACCIO, miembro de WeRock Capital, miembro del
Circulo de Economia de Barcelona, profesora de master, conferenciante y autora de “Tres
preguntas para una gestiéon econémica inteligente” de Ed. Libros de Cabecera.

Patricia Raton - Controller & Sharing Specialist de ToGrowfy.

Victor Barajas - Socio director de Auladeventas Consulting, experto en la creacion de modelos comerciales (El Método Kowalski) y en direccion de

ventas.

Juanfran Garcia - Director de Tecnologia e Innovacién en ToGrowfy.

Eloi Noya - Director del Area de Innovacion y Tecnologia en Barcelona Finance School.

Francisco Bonatti - Abogado experto en Blanqueo de Capital y Consultor de Compliance, Socio de Bonatti Compliance. Secretario de la Asociacion
Espariola de Compliance —ASCOM y Presidente del Instituto de Expertos en Prevencion de Blanqueo — INBLAC.

Nuria Capdevila Roig - CEO Circle Corporation y Circular Packing Solutions, socia WAS, e inversora WA4STEAM.

Eva Vila-Massanas - Directora y Co-Fundadora de WeEQUAL, Consejera y Advisor de Juno House y CoFundadora de WERock Capital.
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